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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTMO7
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetéselmélet
A tantargy megnevezése (angolul): Leadership and management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kiberbiztonsagi MA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, K6zszervezési és Infotechnoldgiai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Sasvari Péter Laszlo, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelezd munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A képzésben résztvevo hallgatok megismerkedhetnek
a vezetés fogalomrendszerével és szerepével egy szervezet vagy egy munkacsoport miikodésében.
A feldogozott témak érintik az emberek iranyitasanak, csoportmunkanak, kommunikacionak és a
szervezeti rendszer kiépitésének alapveto kihivasait. Az elméleti modellek mellett olyan esetpéldak
bemutatasara és feldolgozasara keriil sor, amelyek jo példaként szolgalnak a vezetoként eléjiik
keriil6 problémak megoldasahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students get an overview of the
leadership theory and the management in organizational and a team. Topics of the lectures cover
the main issues of managing people, team coordination, communication and organizational design.
Beyond the theoretical models, there are case studies involved that may support as best practices
during the work.

Elérend6é kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Megérti a szervezeti feladatokat a kibervédelemben, megismeri a menedzsment feladatat,
jogkareit és felel0sségét.

Képességei: Képes olyan védelmi intézkedések meghozatalara, amelyek segitik a human
fenyegetettségbdl eredd kockazatok csokkentését szervezési eszkdzok alkalmazasaval. Képes
megfelelden tamogatni szervezetét és a kiilso feleket egy kibertamadas kezelésében.

Attitiidje: A maga komplexitasaban tervezi meg az informaciobiztonsagi iranyitasi rendszert, azt
Ossze tudja hangolni a szervezet irdnyitasasi rendszerével. Hatékony Iépéseket tesz a
kibertamadasok megel6zése érdekében, igy csokkentve a szervezete kitettségét, és az intézkedések
hatasait szervezeti 6sszefliggésben értékeli.

Autonémiaja és feleléssége: Onalloan és pontosan vesz részt a kiberbiztonsagi fenyegetések
technologiai, politikai és adminisztrativ megoldasaban, a szervezet miikodését hozzaigazitja a



felmeriilé kihivasokhoz. Gyakorlatdba beépiti és alkalmazza az e szakteriileten folyo kutatasok
eredményeit a valtozasok és konfliktusok kezelése teriiletén.

Elérendé kompetencidk (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Organisational tasks in cyber security, understanding the function, authority,
responsibility of the management.

Capabilities: Taking defensive measures that ensure the reduction of risk resulting from threat
against humans by organizational tools. Supporting his/her organisation and external parties in
handling a cyber attack.

Attitude: An effort to design the cyber security management system in its own complexity, the
ability to synchronize it with the management system. An effort to take effective measures in order
to prevent cyber attacks, by this means reducing the exposure of his/her organisation, readiness for
evaluating the impacts in organizational context.

Autonomy and responsibility: To take part in providing technological, political and
administrative solutions to cyber threats, adjusting the organization to the challanges. To put the
results of scientific research in the field into his/her practice according to change and conflict
management.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A vezetés fogalma, feladatai. A leadership és management fogalmak kiilonbsége (Concept of
leadership. The difference between leadership and management);

12.2. Vezetési iskolak: személyiség-elméletek (Leadership theories: Trait theory);
12.3. Vezetési iskolak: stiluselméletek (Leadership theories: Leadership style);

12.4. Vezetési iskolak: kontingencia-elméletek és tipuselméletek (Leadership theories: contingency
theory and transformational theory);

12.5. Szervezés fogalma, munkaszervezés torténete (Taylor, Fayol, Weber) (Organizational theory,
historical background of organization of work (Taylor, Fayol, Weber));

12.6. Szervezet kialakitasa, alapvetd szervezeti formédk jellemz6i (Organizational design,
characteristics of primary forms);

12.7. Valtozas a szervezet miikodésében, valtozasok és konfliktusok kezelése (Change and conflict
management);

12.8. Szervezeti stratégiai kialakitisa, stratégiai menedzsment (Elaboration of organizational
strategy, strategic management);

12.9. Emberek a szervezetben: motivacio és teljesitményértékelés (People in the organization:
motivation and performance evaluation);

12.10. Emberek a szervezetben: kommunikacio (People in the organization: communication);
12.11. Emberek a szervezetben: csoportmunka (People in the organization: teamwork);

12.12. Projektek a szervezet miikddésében, projektek vezetése (The role of projects, project
management);

12.13. Projektmenedzsmentet tamogaté mddszerek (Project management tools);

12.14. Lean menedzsment alkalmazasanak lehetdsége és feltételei (Conditions of applying lean
management).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a



tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantargy elfogaddsahoz a tanorak legalabb 80%-4n jelen kell lennie a hallgatonak. A tavollétet a
hianyzast kdvetd elsé foglalkozason kell igazolnia. Hidnyzas esetén a hallgato koteles az el6adas
anyagat beszerezni, abbol onalloan felkésziilni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév soran az egyes témakorokbol tesztek megirasara kertil sor, ezek pontozasra keriilnek. A
megszerzett pontok beszamitanak a féléves értékelésbe. A tesztek id6pontjardl az eldadason
egyeztetettek szerint keriil sor, tovabba arrol tajékoztatast kap a hallgatd a Moodle rendszeren
keresztiil.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Aktiv orai részvétel, kiadott feladatok hatariddre torténd elkészitése és a tesztek megirasaban vald
részvétel.

16.2. Az értékelés:

A félév soran az egyes témakdrokbol tesztek megirasara kertil sor. Ezek dsszesitett eredménye adja
az évkozi értékelés eredményét. A félév végén az eredmény javitasara vagy potlasara van lehetoség.
Az értékelés otfokozatl, a maximalis pontszam 0-60%-a elégtelen, 61-70%-a elégséges, 71-80%-
a kozepes, 81-90%-a jo, 91-100%-a jeles. Kiilfoldi osztondijas tanulmanyok esetén az oktatdval
egyeztett témakorben beadvany készitése kotelezo.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzesének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges evkozi értékelés
(EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelez6 irodalom:

1. Mintzberg, H., Golubeff, L. (2010): A menedzsment miivészete. Budapest: Alinea. [ISBN
9789639659445;

2. Csedd, Z., Zavarkd, M. (2019): Valtozasvezetés. Budapest: Akadémiai Kiad6. ISBN
9789630599573;

3. Sasvari P. (megjenelés alatt): Rendszerelmélet. Budapest: Ludovika Kiado.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Edding, C., Schattenhofer, K. (2017): Bevezetés a teammunkéaba. Budapest: In Dynamics
Consulting. ISBN 9789631246544;

2. Dobak, M. (2002): Szervezeti formak ¢és vezetés. Budapest: KIJK-Kerszov. ISBN
0489005135144;

3. Bakacsi, Gy. (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Budapest: Aula. ISBN 9789639585492.

Budapest, 2020.04.29.

Dr. Sasvari Péter Laszlo, PhD,
egyetemi docens sk.



